
 

 

 

 
        

2ème prix :               

PARENTHESE : Ensemble, créons une passerelle vers l ’emploi durable. 
 
 

Projet ACI PEGASE  
Un partenariat avec le secteur sanitaire et social (maisons de 

retraite/hôpitaux) pour accueillir et pré-qualifier   
des personnes en difficulté d’insertion  

 
 

 
 
 
L’ACI Pégase Parenthèse se caractérise par : 
 

la mise à disposition, pour une durée de 9 mois, de  10 personnes (H/F) en insertion auprès de 
maisons de retraite ou hôpitaux (organismes d’accue il), chaque personne étant affectée à un 
poste de travail, 
le tutorat de chaque salarié par un membre du perso nnel de l’organisme d’accueil en lien avec la 
coordinatrice emploi de l’ACI Pégase,  
l’accompagnement socioprofessionnel des salariés en  contrat, assuré par la coordinatrice emploi 
de l’ACI Pégase, et la fonction employeur assurée p ar Parenthèse. 
cette opération vise la pré-qualification des perso nnes à travers une préparation aux concours 
d’aide-soignant ou d’aide médico-psychologique, pui s la qualification pour les personnes ayant 
réussi leur concours. Les autres pourront être orie ntées sur d’autres formations si elles le 
souhaitent (DEAVS par exemple), sur de l’emploi dir ect ou sur un nouveau projet professionnel. 
 
 

Les organismes d’accueil   
 
6 Organismes d'Accueil sont aujourd'hui partenaires de l'ACI Pégase Parenthèse : 
EHPAD le Grand Pré à Alboussière, EHPAD Malgazon à Saint-Péray, l'hôpital local de Vernoux, EHPAD 
les Minimes à Bourg-de-Péage, EHPAD les Chênes à Portes-lès-Valence, EHPAD Maison Cauzid à 
Livron-sur-Drôme. 
 
 
 
 
 
 
 

Les postes de travail : exemple de l’opération Péga se III 

Pégase, Atelier et Chantier d'Insertion est un dispositif 
d’insertion sociale et professionnelle conventionné avec l’Etat, 
représenté par la Direction Départementale du Travail, de 
l’Emploi et de la Formation Professionnelle de l’Ardèche, et 
fondé sur la remise en situation de travail de personnes 
présentant des difficultés sociales et professionnelles. 
Il intervient en coopération avec les partenaires financiers et 
sociaux, l’Europe, l’Etat, la Région Rhône-Alpes, les 
Départements de l'Ardèche et de la Drôme, l’ANPE, la CLI, la 
Mission Locale. 
 
2 opérations Pégase se sont déroulées en 2007 et en 2008 
Pégase II. Une troisième opération est actuellement en cours 
(Pégase III)…  
 



 

 

 

 
        

2ème prix :               

 
9 postes sont tenus actuellement par 9 salariés sur les fonctions suivantes : agent polyvalent en équipe 
hôtelière (équivalent d’ASH) et agent polyvalent en équipe de soins effectuant des tâches communes à 
celles des aide-soignants. Ces postes ne se substituent pas à un emploi existant et les candidats avaient 
pour certains déjà l'expérience du poste envisagé, d'autres non. Les salariés évoquent souvent leur 
contrat comme un temps de formation, ils sont disposés à recevoir de la part de leur tuteur savoir-faire et 
savoir-être. L'intégration relativement rapide de chaque salarié dans les équipes en place favorise aussi 
l'apprentissage des gestes quotidiens. 
 
Les contrats sont des contrats d'avenir (CAv) et des contrats d'accompagnement vers l'emploi (CAE). 
Le rythme retenu pour ces contrats est de 26 heures hebdomadaires. 
 
 
Les salariés en parcours professionnel 
 
Grâce à cet emploi, à l’accompagnement de l’équipe accueillante au sein des établissements d’accueil, à 
la formatrice référente de l’IFSI et à l’accompagnement de Parenthèse, les personnes ont avancé dans 
leur parcours : 
 
8 personnes ont confirmé leur projet professionnel.  Elles s’épanouissent pleinement dans leur 
travail et souhaitent mettre tous les moyens en œuv re pour accéder à un emploi d’aide-soignant. 
Les 9 salariés se sont inscrits à un, deux ou trois  concours sur les départements de la Drôme et 
de l’Ardèche. 
2 personnes sont en cours de réflexion sur leur pro jet.  
 
 
Le tutorat 
 
Le suivi social et professionnel est réalisé par la coordinatrice emploi qui rencontre les salariés Pégase 
une à deux fois par mois en entretien sur leur lieu de travail avec le tuteur. Ceci pour faire le point, 
évoquer d'éventuelles difficultés rencontrées et y remédier, mettre en avant les tâches nouvelles apprises 
et réalisées, les progrès qui restent à réaliser...  
Les tuteurs sont investis dans la réussite de cette mise à l'emploi et jouent leur rôle avec intérêt, un rôle à 
la fois de guide dans le travail, de personne ressource, et de recadrage au quotidien, si besoin. Ils 
joignent la coordinatrice emploi par téléphone pour toute question liée à la fonction employeur ou dès 
qu’un souci apparaît pour aider à faire avancer une situation. 
La coordinatrice emploi interpelle également le tuteur sur la situation du salarié en formation si elle 
détecte un problème. Ainsi, tous ont un même but : donner toutes ses chances à un salarié pour réussir 
son parcours, tant professionnel que de formation. 
 
Chaque salarié Pégase participe à l'évaluation de la progression de ses compétences générales, des 
compétences transférables et de ses compétences professionnelles. 
 
 
Un travail en partenariat : 
 
Parenthèse met en oeuvre à travers cette opération Pégase, un rapprochement souhaité des 
personnes en insertion et des acteurs de l'entrepri se. Dans le même temps, les jardiniers de deux 
autres ACI portés par Parenthèse font des stages (E MT) et se tournent vers l'extérieur avec une 
volonté affichée de rejoindre la formation ou l'emp loi hors secteur de l'insertion... et avec succès. 
Ainsi, les résultats très positifs de Pégase tant a u niveau de la formation que du travail en 
structure renforcent les liens créés avec les organ ismes d'accueil d'une part, et avec les 
entreprises où les EMT sont effectuées d'autre part , au bénéfice de toutes les personnes 
accueillies par Parenthèse. Tout est mis en oeuvre pour que cette dynamique se développe. 
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Bilan et perspectives :  
 
La formule de Pégase est une formule qui est remise en question chaque année pour que sa pertinence 
soit toujours au plus près de la réalité des besoins sur le bassin d’emploi. Le fait que Pégase permette la 
mise en situation des personnes dans un milieu ordinaire est certainement un élément de réussite. 
L’accompagnement des personnes tout au long du parcours permet d’éviter le plus souvent les 
abandons, et ainsi de maintenir les personnes en emploi. 
Tout ceci nous a fait réfléchir sur des projets qui s’inspirent de la formule de Pégase et se tournent vers 
l’entreprise. 
 
Ainsi, nous travaillons actuellement sur CIME, Coopérer pour Intégrer et Maintenir dans l’Emploi. Ce 
projet consiste en la création et l’animation d’un dispositif d’intégration, d’accompagnement, dans une 
logique de prévention des ruptures de contrat des personnes en difficulté par rapport à l’emploi, et 
notamment des personnes issues des structures d’insertion par l’activité économique locales. CIME 
propose une prestation à un groupe d’entreprises partenaires présentant des besoins récurrents de main 
d’œuvre et rencontrant des difficultés à maintenir de nouveaux salariés dans des emplois peu ou pas 
qualifiés. 

 
 
L’association Parenthèse c’est  
 
Une mission  : l’accueil et l’accompagnement de personnes en difficulté pour leur insertion sociale et 
professionnelle, dans un cadre ou par des activités respectueuses de l’environnement. 
 
Parenthèse adhère à : Réseau Cocagne, Fondation Abbé Pierre, URIOPSS. 
Parenthèse est animée par une équipe de 15 professionnels et une vingtaine de bénévoles.  
 
Des activités : 
 
Habitat et lien social 
Pension de famille : La Halte (1989) - Lieu de vie conventionné en hébergement de stabilisation et 
L’Achillée (2007) – Maison relais. 10 personnes accompagnées. 

Logements extérieurs (expérimentation) – Accompagnement pour le maintien en logement. 2 locataires 
actuellement. 

Les Fleurs du Possible (2008) - Atelier de lien social : jardin et activités variées. Capacité de 8 
participants. 

  
 Insertion par l’activité économique 
Jardin Parenthèse (2001) -  ACI Jardin de Cocagne situé à Toulaud (07). 8 salariés. 

Jardin Graine de Cocagne (2008) - ACI Jardin de Cocagne situé à Saint-Marcel-lès-Valence (26). 8 
salariés, 16 en mai 2009. 

Et Pégase (2006) - ACI de mise à disposition et pré qualification Aide- soignant en maisons de retraite et 
hôpitaux. 9 salariés. 
 
 
Contact : 
 
Association Parenthèse 
Siège : Les Ufernets – 07130 Toulaud  
Tél : 04 75 40 32 88 – fax 04 75 40 38 74 
parenthese@assoparenthese.fr 
 

Graine de Cocagne   
Quartier Marquet – 26320 Saint-Marcel-lès-Valence  
Tél : 04 75 85 12 24   
grainedecocagne@assoparenthese.fr 


